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PArTE

A estratégia, do século v a. C.
ao século xx d. C.



CaritTuLo 1

A histéria enquanto experiéncia pratica

«Os tolos dizem que aprendem com a experi€ncia. Eu prefiro tirar pro-
veito da experiéncia dos outros.» Esta afirmacao, atribuida a Bismarck,
mas que de modo algum lhe é original, estd especialmente relacionada
com questdes militares. Ao contrdrio daqueles que desempenham outras
profissdes, o soldado «regular» ndo pode exercer regularmente a sua. Na
verdade, poder-se-4 até dizer que, num sentido literal, a profissdo das
armas nao é de todo uma profissdo, mas simplesmente um «emprego
casual» — e que paradoxalmente deixou de ser uma profissdo quando
as tropas mercendrias contratadas e pagas para uma guerra foram subs-
tituidas por exércitos contratadas que continuavam a ser pagos quando
ndo havia guerra.

Se o argumento de que, estritamente falando, ndo existe uma «profis-
sdo das armas» ndo se aplica & maioria dos exércitos da actualidade no
que respeita ao trabalho, isso € inevitavelmente reforcado no que respei-
ta ao exercicio, uma vez que as guerras se tornaram menos frequentes,
ainda que a sua dimensdo tenha aumentado em comparagdo com épocas
anteriores. Isto porque mesmo a melhor instru¢do em tempo de paz é
uma experiéncia mais «tedrica» do que «préatica».

Porém, o aforismo de Bismarck permite encarar o problema de uma
maneira diferente e mais encorajadora. Ajuda-nos a perceber que ha
duas formas de experiéncia pratica — a directa e a indirecta — e que,
das duas, a experiéncia pratica indirecta pode ser a mais valiosa por ser
infinitamente mais vasta. Mesmo na carreira mais activa — em especial
a do soldado —, o campo e as possibilidades da experiéncia directa sdo
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extremamente limitados. Contrastando com a profissdo militar, a profis-
sdao médica pauta-se por um exercicio incessante; no entanto, os grandes
avancos no campo da medicina e da cirurgia deveram-se mais ao pensa-
dor cientifico e ao investigador do que ao médico.

A experiéncia directa € inerentemente demasiado limitada para cons-
tituir uma base adequada, quer para a teoria, quer para a aplicagéo.
Quando muito, produz uma atmosfera de valor para a clarificacdo e o
refor¢co da estrutura de pensamento. A grande mais-valia da experién-
cia indirecta reside na sua variedade e no seu alcance, que sdo maiores.
«A histdria é experi€ncia universal» — nao a experiéncia de outro, mas
de muitos outros sob condi¢des vdrias.

Eis a justificag¢@o racional para a histdria militar enquanto base da edu-
cacdo militar — o seu valor prético preponderante na instruc¢do e no de-
senvolvimento mental de um soldado. Como acontece com toda a expe-
riéncia, porém, o beneficio depende da sua amplitude: da maneira como
mais se aproxima da defini¢do antes citada e do método para estuda-la.

Os soldados reconhecem universalmente a verdade geral da tdo citada
mdxima de Napoledo segundo a qual na guerra «o moral estd para o fisi-
co como trés para um». A propor¢do aritmética real pode ser desprezivel,
uma vez que o moral € passivel de baixar se as armas forem inadequadas
e a maior das vontades pouca utilidade tem num corpo morto. Porém,
embora os factores morais e fisicos sejam insepardveis e indivisiveis,
a afirmacdo representa um valor duradouro porque expressa a ideia da
predominéncia dos factores morais em todas as decisdes militares. Estes
factores sdo indissocidveis da questdo da guerra e do combate, € sio uma
constante na histéria da guerra, alterando-se apenas em termos de grau,
ao passo que os factores fisicos sdo diferentes em quase todas as guerras
e situacdes militares.

Este entendimento afecta toda a questdo do estudo da histéria militar
tendo em vista uma finalidade pratica. Nas geracdes recentes, 0 método
tem consistido na escolha de uma ou duas campanhas e no seu estudo
exaustivo como meio de instrug¢do profissional e como base para a teoria
militar. Com uma base t3o limitada, porém, o facto de os meios militares
se alterarem de guerra para guerra comporta o perigo de a nossa pers-
pectiva ficar limitada e de as licOes serem falaciosas. Na esfera fisica, o
tnico factor constante € o de que os meios e as condi¢des sdo invariavel-
mente inconstantes.
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Contrariamente, a natureza humana varia pouco na sua reac¢io ao pe-
rigo. Seja por uma questdo de hereditariedade, do meio ou da aprendiza-
gem, alguns homens podem ser menos sensiveis que outros, mas ¢ uma
diferenga de grau, ndo uma diferenca fundamental. Quanto mais localiza-
da for a situacdo e o nosso estudo, mais desconcertante e menos calculdvel
serd essa diferenca de grau. Pode impedir qualquer estimativa exacta da
resisténcia que os homens oferecerdao em determinada circunstincia, mas
nao afecta menos o juizo que proporcionario se forem tomados de surpre-
sa do que se estiverem alerta, nem menos se estiverem cansados e famin-
tos do que se estiverem frescos e bem alimentados. Quanto mais alargado
for o levantamento psicolégico, mais fidedignas serdo as dedugdes.

A predominancia do psicolégico sobre o fisico e a sua maior cons-
tdncia apontam para a conclusio de que a base de qualquer teoria da
guerra deve ser tdo alargada quanto possivel. Se um estudo intensivo de
uma campanha nio for baseado num conhecimento vasto de toda a his-
toria da guerra, conduzir-nos-d com toda a probabilidade a armadilhas.
Porém, se observamos que um efeito especifico se segue a uma causa
especifica em vinte ou mais casos, teremos razdes para considerar esta
causa como parte integrante de qualquer teoria da guerra.

A tese apresentada neste livro é produto de um exame «alargado»
desse tipo. Na realidade, poder-se-ia chamar-lhe o efeito combinado de
certas causas, ligadas a minha fun¢ao de editor militar da Encyclopaedia
Britannica. Enquanto anteriormente tinha aprofundado vérios perfodos
da histéria militar de acordo com a minha inclina¢3o, este trabalho obri-
gava a um exame geral de todos os periodos. Um examinador — até um
turista, se se quiser — adquire pelo menos uma perspectiva alargada e
pode abarcar a configuracio geral do terreno, ao passo que o mineiro s
conhece o fildo que explora.

Durante este exame, houve uma impressao que se tornou cada vez
mais forte — a de que ao longo das vdrias épocas os resultados efectivos
da guerra sé raramente foram atingidos e s6 o foram quando a abor-
dagem foi suficientemente indirecta para assegurar a impreparacao do
opositor ao enfrentd-la. A indirectividade era normalmente fisica e sem-
pre psicoldgica. Na estratégia, o desvio mais longo € frequentemente o
caminho mais curto.

A li¢do segundo a qual a abordagem directa ao nosso objecto mental
ou ao nosso objectivo fisico, de acordo com a «expectativa natural» do
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opositor, tende a produzir resultados negativos tornou-se cada vez mais
clara. A razdo encontra-se, de uma maneira expressiva, na maxima de
Napoledo: «O moral estd para o fisico como trés para um.» Cientifica-
mente, pode ser expressada ao dizer-se que, enquanto a forca de uma
unidade ou de um pais opositores reside aparentemente no seu nimero e
nos seus recursos, estes dependem fundamentalmente da estabilidade do
controlo, do moral e do aprovisionamento.

Seguir a expectativa natural consolida o equilibrio do opositor, au-
mentando deste modo o seu poder de resisténcia. Na guerra como na
luta livre, a tentativa de derrubar o opositor sem que este perca o seu
ponto de apoio e sem perturbar o seu equilibrio resulta na nossa prépria
exaustdo, que aumenta numa razio desproporcional relativamente ao
esforgo efectivo que € aplicado. Com um método deste tipo, o &xito sé
se torna possivel mediante uma enorme margem de forga superior sob
alguma forma — e mesmo assim tende a perder o seu caricter decisivo.
Na maior parte das campanhas, a perturbagao do equilibrio psicolégico
e fisico do inimigo consistiu no preludio vital para uma tentativa bem-
-sucedida de o derrotar.

Esta perturbacao foi produzida por uma abordagem estratégica indi-
recta intencional ou fortuita. Como a anélise revela, pode tomar formas
variadas. Sendo mais vasta que ela, a estratégia da abordagem indirecta
inclui a manceuvre sur les derrieres que as investigacdes do general Ca-
mon mostraram ser o objectivo constante e o método fulcral de Napoledo
na condugdo das suas operacdes. Camon preocupou-se principalmente
com os movimentos logisticos — os factores do tempo, do espaco e das
comunicacdes. Porém, uma andlise dos factores psicoldgicos tornou cla-
ro que existe uma relag@o subjacente entre muitas operagdes estratégicas
que aparentemente nao se assemelham a uma manobra contra a reta-
guarda do inimigo — e que no entanto sdo, ndo menos definitivamente,
exemplos vitais da «estratégia da abordagem indirecta.

Para encontrar esta relacdo e determinar o caricter das operagdes,
torna-se necessario classificar as for¢as numéricas e os pormenores do
aprovisionamento e do transporte. A nossa preocupacio prende-se sim-
plesmente com os efeitos histéricos numa gama alargada de casos e com
os movimentos logisticos ou psicolégicos que os originaram.

Se os efeitos semelhantes seguem movimentos fundamentalmente
semelhantes em condi¢des que variam grandemente em termos de natu-
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reza, escala e data, entdo verifica-se uma ligacao subjacente a partir da
qual podemos deduzir logicamente uma causa comum. E, quanto mais
as condicdes variarem, mais firme serd esta deduc@o.

O valor objectivo de um exame alargado da guerra nao se limita a
investigacdo de uma doutrina nova e verdadeira. Se um exame alargado
€ uma base essencial para qualquer teoria da guerra, € igualmente ne-
cessdrio para o estudante militar comum que procura desenvolver a sua
prépria perspectiva e a capacidade de formar juizos. De outro modo, o
seu conhecimento da guerra serd como uma pirdmide invertida, preca-
riamente equilibrada num estreito vértice.



